
6I^ITX�JʳV�(SVE]EOM�QMX�%ROS��Wʳ�I�*ʳPPYRK�EYW�VSXIR�%H^YOMFSLRIR
 
LXXTW����QEP�NETER�HI�VI^ITXI�HSVE]EOM-QMX-EROS� 

2SGL�QILV�6I^ITXI�YRH�-RJSVQEXMSRIR�VYRH�YQ�HMI�NETERMWGLI�/ʳGLI�ƼRHIWX�HY�YRXIV� 
[[[��QEP�NETER�HI 

>YXEXIR����4SVXMSRIR
 

��)M 
����QP�1MPGL 
��)0�ʔP��^YQ�&IMWTMIP�6ETWʯP
 
��80�,SRMK 

1ILPQMWGLYRK�JʳV�(SVE]EOM� 
����K�1ILP��^YQ�&IMWTMIP�
;IM^IR
 
���K�7XʞVOIQILP 
��K�&EGOTYPZIV 
���K�>YGOIV 

*ʳPPYRK� 
����K�%ROS��Wʳ�I�VSXI�
&SLRIRTEWXI
 

 

>YXEXIR�EYJ��QEP�NETER�HI�WLST�
FIWXIPPIR�YRH�HMVIOX�REGL�,EYWI�
PMIJIVR�PEWWIR�—�EF���Ɲ�WSKEV�
ZIVWERHOSWXIRJVIM� 

�ăĤ�Ř�ìàı÷àĲı�ûìă 
JʳV���4SVXMSRIR����7XʳGO
�`����1MRYXIR�`�����OGEP 

(SVE]EOM�QMX�Wʳ�IV�&SLRIRTEWXI�EPW�*ʳPPYRK�MWX�IMRI�
HIV�FIPMIFXIWXIR�7ʳ�WTIMWIR�MR�.ETER��(MI�*ʳPPYRK�
[MVH�HEFIM�JʳV�HMI�(SVE]EOM�^[MWGLIR�^[IM�
4JERROYGLIR�KIWXVMGLIR�YRH�MWX�WYTIV�PIGOIV��(MIWIW�
6I^ITX�MWX�WYTIVPIGOIV��MHIEP�JʳV�YRXIV[IKW�
�JIVXMK�MR�
���1MRYXIR�� 

>YFIVIMXYRK�����1MRYXIR
 

���>YXEXIR�JʳV�HMI�WIPFWXKIQEGLXIR�(SVE]EOM�QMX�
Wʳ�IV�%ROS-*ʳPPYRK�FIVIMXPIKIR��^YQ�6I^ITX�JʳV�HMI�
WIPFWXKIQEGLXI�%ROS-*ʳPPYRK�KILX�IW�LMIV�PERK
� 

���(EW�)M�MR�IMRI�KVʯ�IVI�7GLʳWWIP�KIFIR�YRH�HMI�
1MPGL�WS[MI�HIR�,SRMK�QMX�LMR^YKMI�IR��%PPIW�QMX�
IMRIQ�7GLRIIFIWIR�ZIVVʳLVIR� 

���(MI�IMR^IPRIR�>YXEXIR�JʳV�HMI�WIPFWXKIQEGLXI�
1ILPQMWGLYRK�MR�IMRI�^[IMXI�7GLʳWWIP�WMIFIR��
ZIVQMWGLIR�YRH�^Y�HIV�)M-1MPGL-1MWGLYRK�KIFIR��
%PPIW�QMX�HIQ�7GLRIIFIWIR�ZIVVʳLVIR��FMW�IMR�
KPIMGLQʞ�MKIV�8IMK�SLRI�/PʳQTGLIR�IRXWXILX� 

���(EW�ʔP�MR�IMRI�FIWGLMGLXIXI�4JERRI�KIFIR�YRH�
QMX�IMRIQ�7XʳGO�/ʳGLIRTETMIV�MR�HIV�4JERRI�
ZIV[MWGLIR��WSHEWW�IMR�KER^�PIMGLXIV�*MPQ�IRXWXILX� 

���(MI�4JERRI�FIM�QMXXPIVIV�8IQTIVEXYV�IV[ʞVQIR�
YRH�IMRIR�8IMP�HIW�8IMKW��YRKIJʞLV�����HIW�8IMKW
�
QMX�IMRIV�/IPPI�MR�HMI�4JERRI�KIFIR��8MTT��(IR�8IMK�
ZSR�[IMXIV�SFIR�MR�HMI�4JERRI�ƽMI�IR�PEWWIR��HERR�
[MVH�HIV�4JERROYGLIR�WGLSR�VYRH��(IR�
4JERROYGLIR���1MRYXIR�PERK��FMW�EYJ�HIV�
3FIVƽʞGLI�ZMIPI�OPIMRI�&PEWIR�IRXWXILIR�YRH�HMI�
6ʞRHIV�PERKWEQ�XVSGOIR�[IVHIR��FEGOIR��.IX^X�
ZSVWMGLXMK�YRH�QMX�[IRMKI�7GL[YRK�[IRHIR�YRH�
RSGL�IMRQEP���1MRYXI�PERK�FEGOIR��(IR�
4JERROYGLIR�EYW�HIV�4JERRI�RILQIR�YRH�EYJ�
IMRIR�8IPPIV�SHIV�HMI�WEYFIVI�%VFIMXWTPEXXI�PIKIR��
1MX�IMRIQ�JIYGLXIR�/ʳGLIRXYGL�EFHIGOIR��
7SPERKI�JSVXJELVIR��FMW�HIV�8IMK�EYJKIFVEGLX�MWX�–�
HIV�8IMK�EYW����K�1ILP�VIMGLX�JʳV���4JERROYGLIR� 



6I^ITX�JʳV�(SVE]EOM�QMX�%ROS��Wʳ�I�*ʳPPYRK�EYW�VSXIR�%H^YOMFSLRIR
 
LXXTW����QEP�NETER�HI�VI^ITXI�HSVE]EOM-QMX-EROS� 

2SGL�QILV�6I^ITXI�YRH�-RJSVQEXMSRIR�VYRH�YQ�HMI�NETERMWGLI�/ʳGLI�ƼRHIWX�HY�YRXIV� 
[[[��QEP�NETER�HI 

���)MRIR�HIV�JIVXMKIR�4JERROYGLIR�MR�HMI�ƽEGLI�
,ERH�PIKIR�YRH�QMX�GMVGE���K�%ROS�MR�HIV�1MXXI�
FIWXVIMGLIR��1MX�IMRIQ�^[IMXIR�4JERROYGLIR�
FIHIGOIR�YRH�HMI�6ʞRHIV�PIMGLX�
^YWEQQIRHVʳGOIR��1MX�EPPIR�4JERROYGLIR�WS�
ZIVJELVIR��FMW���(SVE]EOM�IRXWXERHIR�WMRH� 

���)MRKI[MGOIPX�MR�*VMWGLLEPXIJSPMI�SHIV�MR�IMRIV�
PYJXHMGLXIR�%YJFI[ELVYRKWFS\�FPMIFIR�WMI�PʞRKIV�
JVMWGL�YRH�WMRH�TIVJIOX�JʳV�IMRIR�%YWƽYK�KIIMKRIX��
%FIV�EQ�FIWXIR�WGLQIGOIR�WMI�KER^�JVMWGL�EYW�HIV�
4JERRI��*IVXMK�–�-XEHEOMQEWY� 


