
6I^ITX�JʳV�,SWSQEOM�–�+VYRHVI^ITX�JʳV�HʳRRI�7YWLM-6SPPIR 
LXXTW����QEP�NETER�HI�VI^ITXI�LSWSQEOM� 

2SGL�QILV�6I^ITXI�YRH�-RJSVQEXMSRIR�VYRH�YQ�HMI�NETERMWGLI�/ʳGLI�ƼRHIWX�HY�YRXIV� 
[[[��QEP�NETER�HI 

>YXEXIR����4SVXMSRIR�!����7XʳGO
 

����K�7YWLM-6IMW��^YQ�6I^ITX
 
��2SVMFPʞXXIV 
����K�0EGLW 
����K�8LYRƼWGL 
����+YVOI 
;EWEFM��4EWXI�EYW�HIV�8YFI�SHIV�
WIPFWXKIQEGLX�EYW�;EWEFM�
4YPZIV
 

*ʳV�HEW�)WWMK[EWWIV� 
����QP�;EWWIV 
��)0�6IMWIWWMK 

>YQ�7IVZMIVIR��NI[IMPW�JʳV�NIHIR�
+EWX�FIVIMXWXIPPIR
� 
;EWEFM��4EWXI�EYW�HIV�8YFI�SHIV�
WIPFWXKIQEGLX�EYW�;EWEFM�
4YPZIV
 
7YWLM--RK[IV 
7SNEWEYGI 

 

>YXEXIR�EYJ��QEP�NETER�HI�WLST�
FIWXIPPIR�YRH�HMVIOX�REGL�,EYWI�
PMIJIVR�PEWWIR�—�EF���Ɲ�WSKEV�
ZIVWERHOSWXIRJVIM� 

,ăĩă÷�ìàı—ı¬Ľûû³ı_ĹĩÛà-[ăïï³û 
JʳV���4SVXMSRIR�`����1MRYXIR�`�����OGEP 

,SWSQEOM�WMRH�IPIKERXI�7YWLM-6SPPIR�QMX�HVIM�
OPEWWMWGLIR�*ʳPPYRKIR�EYW�0EGLW��8LYRƼWGL�YRH�
+YVOI��-R�HMIWIQ�IMRJEGLIR�6I^ITX�EYW�.ETER�^IMKI�
MGL�HMV�IMR�[YRHIVFEVIW�6I^ITX�JʳV�HIMRI�RʞGLWXI�
7YWLM-4EVX]��(MIWI�HʳRRIR�1EOM�7YWLM�WMRH�IMR�IGLXIV�
NETERMWGLIV�/PEWWMOIV�YRH�WSPPXIR�HVMRKIRH�IMRIR�4PEX^�
MR�HIMRIQ�/SGLFYGL�ƼRHIR� 

>YFIVIMXYRK�����1MRYXIR������1MRYXIR�JʳV�6IMW
 

���>YXEXIR�JʳV�HMI�KIVSPPXIR�HʳRRIR�,SWSQEOM�
7YWLM�FIVIMXPIKIR�WS[MI�HIR�7YWLM-6IMW�ZSVFIVIMXIR�
�LMIV�^YQ�6I^ITX�JʳV�PIGOIVIR�7YWLM-6IMW
�YRH�OYV^�
EFOʳLPIR�PEWWIR��>YWʞX^PMGL�HEW�)WWMK[EWWIV�MR�
IMRIV�OPIMRIR�7GLEPI�QMX�JVMWGLIQ�;EWWIV�YRH�
6IMWIWWMK�ZSVFIVIMXIR�JʳV�HEW�*SVQIR�HIW�6IMWIW��
%Y�IVHIQ�HMI�7YWLMQEXXI�QMX�*VMWGLLEPXIJSPMI�
IMRWGLPEKIR��HEQMX�HIV�6IMW�RMGLX�^[MWGLIR�HIQ�
&EQFYW�OPIFIR�FPIMFX� 

���;IRR�HEW�;EWEFM�^YQ�7IVZMIVIR�EYJ�+VYRHPEKI�
ZSR�;EWEFM�4YPZIV�WIPFWX�KIQEGLX�[IVHIR�WSPP��
(EW�1MWGLZIVLʞPXRMW�^YQ�%RVʳLVIR�FIXVʞKX���80�
;EWEFM�4YPZIV�^Y���80�;EWWIV��&IMHIW�^YWEQQIR�
MR�IMRIV�OPIMRIVIR�7GLʳWWIP�ZIVVʳLVIR��IZIRXYIPP�^Y�
IMRIV�/YKIP�JSVQIR�YRH���1MRYXIR�^MILIR�PEWWIR��
HEQMX�WMGL�HEW�%VSQE�IRXJEPXIR�OERR� 

���;ʞLVIRH�HIV�6IMW�^YFIVIMXIX�[MVH��HMI�*ʳPPYRK�
ZSVFIVIMXIR��(E^Y�HIR�8LYRƼWGL�EPW�EYGL�HIR�
0EGLW�QMX�IMRIQ�WGLEVJIR�1IWWIV�FILYXWEQ�MR�
7XVIMJIR��GMVGE���\���GQ
�WGLRIMHIR��(E^Y���
�
IRX[IHIV�HEW�1IWWIV�WGLVʞK����q�;MROIP
�^YQ�
*MWGLƼPIX�ERWIX^IR�YRH�HEW�*MPIX�^YIVWX�MR���GQ�
FVIMXI�7GLIMFIR�WGLRIMHIR��(EREGL�NIHI�7GLIMFI�
HIV�0ʞRKI�REGL�MR���GQ�FVIMXI�YRH��NI�REGL�*MPIX
����
GQ�PERKI�7XVIMJIR�WGLRIMHIR��3HIV���
�FIM�WILV�
ƽEGLIQ�*MPIX�IMRJEGL���GQ�FVIMXI�7XVIMJIR�
EFWGLRIMHIR� 

���(MI�+YVOI�[EWGLIR�YRH�XVSGOIR�XYTJIR��0ʞRKWX�
LEPFMIVIR��NI[IMPW�ZMIVXIPR�YRH�/IVRI�QMX�HIQ�
1IWWIV�IRXJIVRIR��-HIEPIV[IMWI�IRXWXILIR�WS�
NI[IMPW���PERKI�7XVIMJIR�8LYRƼWGL��0EGLW�YRH�
+YVOI� 



6I^ITX�JʳV�,SWSQEOM�–�+VYRHVI^ITX�JʳV�HʳRRI�7YWLM-6SPPIR 
LXXTW����QEP�NETER�HI�VI^ITXI�LSWSQEOM� 

2SGL�QILV�6I^ITXI�YRH�-RJSVQEXMSRIR�VYRH�YQ�HMI�NETERMWGLI�/ʳGLI�ƼRHIWX�HY�YRXIV� 
[[[��QEP�NETER�HI 

���(MI�2SVMFPʞXXIV�ʳFIVIMRERHIVPIKIR�YRH�QMX�IMRIV�
7GLIVI�LEPFMIVIR� 

���1MX�&EQFYWQEXXI��(IV�KIWʞYIVXI�7YWLM-6IMW�
WSPPXI�RYR�JIVXMK�KIKEVX�YRH�EFKIOʳLPX�WIMR��>YQ�
6SPPIR�HIV�HʳRRIR�,SWSQEOM�HMI�MR�*SPMI�
IMRKIWGLPEKIRI�&EQFYWQEXXI�QMX�HIV�KVʳRIR�7IMXI�
REGL�SFIR�EYJ�HMI�%VFIMXWƽʞGLI�PIKIR��)MR�
LEPFMIVXIW�2SVMFPEXX�QMX�HIV�KPEXXIR�7IMXI�REGL�
YRXIR�WS�EYJ�HMI�&EQFYWQEXXI�PIKIR��HEWW�FIMHIW�
�1EXXI�YRH�2SVM
�EQ�YRXIVIR�6ERH�KIREY�
ʳFIVIMRERHIVPMIKX�YRH�EFWGLPMI�X��(MI�,ʞRHI�MR�HIV�
FIVIMXKIWXIPPXIR�)WWMK-;EWWIVWGLEPI�FIJIYGLXIR�
YRH�����K�7YWLM-6IMW�QMXXMK�EYJ�HIQ�2SVM�
TPEX^MIVIR��(IR�6IMW�KIJʳLPZSPP�REGL�YRH�REGL�EYJ�
HIQ�2SVM�EYWFVIMXIR��EFIV�SFIR�IMRIR�6ERH�ZSR���
GQ�4PEX^�PEWWIR��HMI�,ʞRHI�MQQIV�QEP�
^[MWGLIRHYVGL�MR�HEW�;EWWIV�XEYGLIR
� 

���1MX�&EQFYWQEXXI��-RWKIWEQX�[IVHIR���
,SWSQEOM�7YWLM-6SPPIR�^YFIVIMXIX��(E^Y�^[IM�
6SPPIR�QMX�8LYRƼWGL��^[IM�6SPPIR�QMX�0EGLW�YRH�
^[IM�6SPPIR�QMX�+YVOI�JʳPPIR��(MI�*ʳPPYRK�^IRXVEP�
EYJ�HIQ�6IMW�ZIVXIMPIR� 

���1MX�&EQFYWQEXXI��.IX^X�[IVHIR�HMI�,SWSQEOM�
7YWLM-6SPPIR�KIJSVQX��(MI�YRXIVI�/ERXI�HIV�
&EQFYWQEXXI�TPYW�2SVM�QMX�(EYQIR�YRH�
>IMKIƼRKIV�ERLIFIR��(MI�*ʳPPYRK�QMX�VIWXPMGLIR�
*MRKIVR�JIWXLEPXIR��7YWLM-1EXXI�FMW�^YQ�
JVIMKIPEWWIRIR�SFIVIR�6ERH�LIFIR�YRH�PIMGLX�
ERHVʳGOIR��1EXXI�[MIHIV�IX[EW�ERLIFIR�YRH�FIMHI�
)RHIR�HIW�2SVMFPEXXIW�^YWEQQIRJʳKIR��WSHEWW�
IMRI�ʳFIVPETTIRHI�2ELX�IRXWXILX��(MI�7YWLM-6SPPI�
ZSPPWXʞRHMK�MR�HMI�1EXXI�IMRVSPPIR�YRH�WGLʯR�VYRH�
JSVQIR��(MI�JIVXMK�KIVSPPXI�,SWSQEOM�7YWLM-6SPPI�
FIMWIMXIWXIPPIR�YRH�EYJ�HMIWIPFI�;IMWI�JʳRJ�[IMXIVI�
,SWSQEOM�JSVQIR� 

���1MX�7YWLMQEOIV��)MRJEGLI�%PXIVREXMZI�^YQ�
*SVQIR��-R�HIV�)WWMK-;EWWIVWGLEPI�^YQ�*SVQIR�
HIV�,SWSQEOM�HIR�7YWLMJSVQIV��KVS�I�YRH�OPIMRI�
7IMXI
�IMRXEYGLIR�YRH�OYV^�EFXVSTJIR�PEWWIR��(MI�
KVS�I�7IMXI�HIW�7YWLMJSVQIVW�QMX����K�7YWLM-6IMW�
FIJʳPPIR�YRH�MR�HIV�1MXXI�HMI�*ʳPPYRK�TPEX^MIVIR��
(ERR�RSGL�IMRQEP����K�7YWLM-6IMW�SFIR�HVEYJ�
ZIVXIMPIR� 

����1MX�7YWLMQEOIV��.IX^X�HIR�(IGOIP�HIW�
7YWLMQEOIVW�EYJ�HIR�6IMW�WIX^IR�YRH�FIMHI�7IMXIR�
QMX�PIMGLXIQ�(VYGO�MRIMRERHIV�HVʳGOIR��(IR�
*SVQIV�ʯJJRIR��MRHIQ�HIV�(IGOIP�EFKIRSQQIR�
[MVH�� 



6I^ITX�JʳV�,SWSQEOM�–�+VYRHVI^ITX�JʳV�HʳRRI�7YWLM-6SPPIR 
LXXTW����QEP�NETER�HI�VI^ITXI�LSWSQEOM� 

2SGL�QILV�6I^ITXI�YRH�-RJSVQEXMSRIR�VYRH�YQ�HMI�NETERMWGLI�/ʳGLI�ƼRHIWX�HY�YRXIV� 
[[[��QEP�NETER�HI 

%YJ�HIV�6ʳGOWIMXI�HIV�KVS�IR�7IMXI�HIW�*SVQIVW�
HMI�OPIMRIR�(VIMIGOI�PIMGLX�REGL�MRRIR�HVʳGOIR�YRH�
WS�HMI�7YWLMVSPPI�EYW�HIV�*SVQ�LSPIR��(MI�7YWLM-
6SPPI�HMVIOX�EYJ�IMR�LEPFMIVXIW�2SVMFPEXX�PIKIR�YRH�
HEQMX�YQ[MGOIPR� 

����)MR�KVʯ�IVIW��[MVOPMGL�WGLEVJIW�1IWWIV�QMX�
IX[EW�)WWMK[EWWIV�FIRIX^IR��(MI�,SWSQEOM�7YWLM-
6SPPIR�NI[IMPW�^YIVWX�LEPFMIVIR�YRH�NIHI�,ʞPJXI�MR���
7GLIMFIR�WGLRIMHIR� 

����(MI�,SWSQEOM�NIX^X�^YWEQQIR�QMX�;EWEFM��
7YWLM--RK[IV�YRH�7SNEWEYGI�WIVZMIVIR��*IVXMK�–�
-XEHEOMQEWY� 


