
6I^ITX�JʳV�8IQEOM�–�LERHKIVSPPXI�7YWLM�QMX�OREGOMKIQ�+IQʳWI 
LXXTW����QEP�NETER�HI�VI^ITXI�XIQEOM-WYWLM� 

2SGL�QILV�6I^ITXI�YRH�-RJSVQEXMSRIR�VYRH�YQ�HMI�NETERMWGLI�/ʳGLI�ƼRHIWX�HY�YRXIV� 
[[[��QEP�NETER�HI 

>YXEXIR����4SVXMSRIR�!����7XʳGO 

����K�7YWLM-6IMW��^YQ�6I^ITX 
��2SVMFPʞXXIV 
��7EPEX 
��+YVOI 
��4ETVMOE 
;EWEFM��4EWXI�EYW�HIV�8YFI�SHIV�
WIPFWXKIQEGLX�EYW�;EWEFM�
4YPZIV 

*ʳV�HMI�KI[ʳV^XI�1ʯLVI� 
��1ʯLVI 
����QP�(EWLM�&VʳLI�
�WIPFWXKIQEGLX�SHIV����QP�
;EWWIV�������80�-RWXERX�(EWLM 
��80�>YGOIV 
��4VMWI�7EP^ 

 

>YXEXIR�EYJ��QEP�NETER�HI�WLST�
FIWXIPPIR�YRH�HMVIOX�REGL�,EYWI�
PMIJIVR�PEWWIR�—�EF���Ɲ�WSKEV�
ZIVWERHOSWXIRJVIM� 

d³÷�ìàı—ıÛ�û¬Ð³ĤăïïĲ³ı_ĹĩÛà 
JʳV���4SVXMSRIR�`����1MRYXIR�`�����OGEP 

(MIWI�[YRHIVFEVI�7YWLM-:EVMERXI�MWX�OMRHIVPIMGLX�
^Y^YFIVIMXIR��(EW�6I^ITX�FMIXIX�WMGL�HE^Y�ER��EPPI�
>YXEXIR�EYJ�IMRIR�8MWGL�^Y�WXIPPIR�YRH�NIHIR�1MXIWWIV�
WIPFWX�PIGOIVI�8IQEOM�7YWLM�JSVQIR�^Y�PEWWIR��)W�
[IVHIR�OIMRI�7YWLMQEXXI�SHIV�EYWKIJEPPIRI�>YXEXIR�
FIRʯXMKX�–�8IQEOM�WMRH�IMR�PIGOIVIV�7TE��JʳV�+VS��
YRH�/PIMR� 

>YFIVIMXYRK�����1MRYXIR������1MRYXIR�JʳV�6IMW 

���>YXEXIR�JʳV�HMI�LERHKIVSPPXIR�8IQEOM�7YWLM�
FIVIMXPIKIR�WS[MI�HIR�7YWLM-6IMW�ZSVFIVIMXIR��LMIV�
^YQ�6I^ITX�JʳV�PIGOIVIR�7YWLM-6IMW�YRH�OYV^�
EFOʳLPIR�PEWWIR��%Y�IVHIQ�JʳV�HMI�KI[ʳV^XIR�
1ʯLVIR�KKJ��(EWLM�&VʳLI�^YFIVIMXIR��LMIV�^YQ�
6I^ITX�JʳV�NETERMWGLI�(EWLM�&VʳLI� 

���;IRR�HEW�;EWEFM�EYJ�+VYRHPEKI�ZSR�;EWEFM�
4YPZIV�WIPFWX�KIQEGLX�[IVHIR�WSPP��(EW�
1MWGLZIVLʞPXRMW�^YQ�%RVʳLVIR�FIXVʞKX���80�
;EWEFM�4YPZIV�^Y���80�;EWWIV��&IMHIW�^YWEQQIR�
MR�IMRIV�OPIMRIVIR�7GLʳWWIP�ZIVVʳLVIR��IZIRXYIPP�^Y�
IMRIV�/YKIP�JSVQIR�YRH���1MRYXIR�^MILIR�PEWWIR��
HEQMX�WMGL�HEW�%VSQE�IRXJEPXIR�OERR� 

���;ʞLVIRH�HIV�6IMW�KIKEVX�[MVH��HMI�KI[ʳV^XIR�
1ʯLVIR�ZSVFIVIMXIR��(E^Y�EPW�IVWXIW�KKJ��HMI�(EWLM�
&VʳLI�WIPFWX�^YFIVIMXIR��LMIV�^YQ�6I^ITX�JʳV�
NETERMWGLI�(EWLM�&VʳLI��(MI�1ʯLVI�WGLʞPIR��HMI�
KVʳRIR�)RHIR�IRXJIVRIR�YRH�LEPFMIVIR��.IHI�,ʞPJXI�
MR�7XMJXI�WGLRIMHIR��1ʯLVIRWXMJXI�MR�IMRIR�
TEWWIRHIR��OPIMRIVIR�8STJ�KIFIR�YRH�QMX�(EWLM�
&VʳLI��>YGOIV�YRH�7EP^�^YQ�/SGLIR�FVMRKIR��3LRI�
(IGOIV��FIM�QMXXPIVIV�,MX^I�1ʯLVIR�GMVGE���1MRYXIR�
[IMGL��EFIV�RSGL�QMX�PIMGLXIQ�&MWW�OSGLIR��
(EREGL�EFKMI�IR�YRH�EFOʳLPIR�PEWWIR� 

���2YR�HIR�7EPEX��HMI�+YVOI�YRH�4ETVMOE�[EWGLIR�
YRH�XVSGOIR�XYTJIR��:SQ�7EPEX�IMR^IPRI�&PʞXXIV�
EFXVIRRIR��(MI�+YVOI�MR����GQ�PERKI�7XMJXI�[MI�
WGLRIMHIR��(MI�4ETVMOE�LEPFMIVIR�YRH�HMI�/IVRI�
IRXJIVRIR��.IHI�HIV�,ʞPJXIR�MR���QQ�HʳRRI�YRH����
GQ�PERKI�7XVIMJIR�WGLRIMHIR� 



6I^ITX�JʳV�8IQEOM�–�LERHKIVSPPXI�7YWLM�QMX�OREGOMKIQ�+IQʳWI 
LXXTW����QEP�NETER�HI�VI^ITXI�XIQEOM-WYWLM� 

2SGL�QILV�6I^ITXI�YRH�-RJSVQEXMSRIR�VYRH�YQ�HMI�NETERMWGLI�/ʳGLI�ƼRHIWX�HY�YRXIV� 
[[[��QEP�NETER�HI 

���(MI�2SVMFPʞXXIV�QMX�IMRIV�7GLIVI�LEPFMIVIR��)MRI�
2SVMLʞPJXI�QMX�HIV�KPʞR^IRHIR�7IMXI�REGL�EY�IR�MR�
HMI�,ERH�RILQIR�YRH�IX[E���)0�7YWLM-6IMW�EYJ�HMI�
PMROI�7IMXI�HIW�&PEXXIW�TPEX^MIVIR�WS[MI�REGL�SFIR�
YRH�YRXIR�LMR�ZIVXIMPIR��2YR�EYJ�HIR�6IMW�IMRIR�
OPIMRIR�/PIOW�;EWEFM�WXVIMGLIR��HMIW�OERR�FIM�
&IHEVJ�EYGL�[IKKIPEWWIR�[IVHIR� 

���2EGLIMRERHIV�7EPEX��+YVOI��4ETVMOE�YRH�
KI[ʳV^XI�1ʯLVI�HMEKSREP�^YV�PMROIR�SFIVIR�)GOI�
EYJ�HIR�6IMW�PIKIR� 

���(MI�PMROI�YRXIVI�)GOI�HIW�2SVMFPEXXIW�REGL�SFIR�
LMR�YQ�HIR�6IMW�YRH�HMI�*ʳPPYRK�WGLPEKIR��(EW�
2SVM�[IMXIV�^Y�IMRIV�8ʳXI��[MI�IMRI�)MW[EJJIP�
EYJVSPPIR� 

���(MI�8IQEOM�7YWLM�OʯRRIR�NIX^X�WIVZMIVX�[IVHIR��
*IVXMK�–�-XEHEOMQEWY� 


